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Abstract :   

   This study aimed to develop a proposed framework for governing the use of 

Generative Artificial Intelligence (GenAI) tools in scientific research writing within 

Yemeni universities. A descriptive-survey methodology was employed, utilizing a 30-

item questionnaire administered to a purposive sample of (180) academic leaders and 

faculty members, alongside (11) experts to validate the proposed framework. 

Descriptive and inferential statistical methods (T-test and One-Way ANOVA) were 

used for hypothesis testing. Findings revealed that the current reality of governance 

practices was "Weak" (M=2.60), while opportunities were rated "High" (M=3.95), 

and challenges recorded the highest rating (M=4.06). Regarding hypotheses: The 

results showed no statistically significant differences attributable to the job position 

variable across all dimensions. However, significant differences were found at (0.05) 

attributable to the university variable in the "Reality" and "Challenges" dimensions, 

while no significant differences were observed in the "Opportunities" dimension. The 

research concluded with a comprehensive operational governance framework 

featuring an executive matrix and flexible Key Performance Indicators (KPIs) that 

account for technical disparities among Yemeni universities while safeguarding 

academic integrity. 
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 تصور مقترح لحوكمة استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي

 . في كتابة البحوث العلمية بالجامعات اليمنية 

عبد الملك محمد يحيى شاكر   

 محافظة صعدة، الجمهورية اليمنية. العلوم التربوية، جامعة صعدة، قسم 

d.shaker2020@gmail.com  

 :حثالب   ص  لخ  م  

( في GenAIهدف البحث الحالي إلى بناء تصووور مقترح لحوكمة اسووتخدام أدوات الذكاء الاصووطناعي التوليدي    

فقرة(   30المسووحيح ثيث ب بقا اسووتبا ة  كتابة البحوث العلمية بالجامعات اليمنية. اعتمد البحث المنهج الوصوو ي 

م م) القيادات ااكاد مية وأعءوواء هيلة التدر اح باة ووافة إلى  180على عينة قصوود ة منو ة م)   (  11( مشوواركا

 One-Wayو   T-testاسووت خدما ااسوواليح اةثصوواوية الوصوو ية والاسووتدلالية  ح خبيرام لءووبا التصووور المقترح

ANOVA  )أظهرت النتاوج أن واقع ممارسوووات الحوكمة  اء بتقد ر   وووعيو( بمتوسوووا وح  لاختبار ال ر ووويات

كشو ا النتاوج  ح و(4.06(ح والتحد ات بمتوسوا  3.95(ح بينما ثصولا ال ر  على تقد ر  مرت ع( بمتوسوا  2.60 

م  بينما و  دت فروق دالة إح ميع المحاورع) عدم و ود فروق ذات دلالة إثصاوية تعزى لمتغير الوظي ة في   ثصاويا

ا عودموا ال روق في محور   في ثي)ح  عوة في محوري  الواقع والتحود وات(( تعزى لمتغير الجوام0.05 عنود مسووووتوى  

وخلص البحث إلى تقد م إبار ثوكمي إ راوي متنامل  شوووتمل على مصووو وفة تن يذ ة ومأدووورات أداء ح   ال ر (

 KPIs (النزاهة ااكاد مية.( مر ة تراعي الت اوت التقني بي) الجامعات اليمنية وتءم 

 .الجامعات اليمنية ؛البحث العلمي  ؛الذكاء الاصطناعي التوليدي ؛الحوكمةالنلمات الم تاثية:  

 : المقدمة

يشهد العالم الأكاديمي تطوراً متسارعاً في استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي، حتى أصبحت جزءاً لا يتجزأ     

من العملية البحثية؛ إلا أن هذا الاستخدام يثير تساؤلات أخلاقية وقانونية حول موثوقية هذه الأدوات. وفي هذا السياق، 

على ضرورة وضع ضوابط أخلاقية لتحقيق التوازن بين الفوائد (  Reference)مرجع    UNESCO  [1]   أكدت منظمة

بالنزاهة الأكاديمية. ويرى عبد العلاق   )مرجع عربي( أن خطورة هذه الأدوات تكمن في   [1]والتهديدات المرتبطة 

دة على معايير التحكيم؛ قدرتها على توليد محتوى قد يفتقر إلى الدقة التاريخية أو العمق النقدي، مما يفرض تحديات جدي

الرقمي   الانتحال  العلمي والحد من  البحث  أساسية لضمان جودة ومصداقية  الحوكمة كركيزة  تبرز  )مرجع    [2]لذا، 

قضية استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في البحث العلمي من القضايا المعقدة في البيئة الأكاديمية   وتعتبرعربي(.  

الطموحات التقنية مع واقع التحديات الهيكلية والتشريعية. فقد توصلت دراسة شاكر وحنش    اليمنية؛ حيث تتداخل فيها 

وتراجع مستوى    [3] التقنية  الاتكالية  زيادة  في  تمثلت  التطبيقات،  هذه  مرتفعة لاستخدام  سلبية  انعكاسات  إلى وجود 

إلى سياسات وطنية موحدة، وهو ما أش اليمنية  الجامعات  الزبيدي  الأصالة. كما تفتقر  إليه  حول وجود فجوة    [4]ار 
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 استجابة بين سرعة انتشار الأدوات وقدرة المؤسسات على الرقابة. ووفقاً لتقارير قطاع التعليم العالي والبحث العلمي

ً يعاني الواقع التقني من ضعف في البنية التحتية، مما يصعب ع هذا   وتكمن أهمية.     [8]ملية تتبع الانتحال المولد آليا

تقديم تصور مقترح لحوكمة استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في كتابة البحوث العلمية بالجامعات    فيالبحث  

اليمنية، وبيان الفرص والتحديات المرتبطة بها، بما يساعد صناع القرار في تطوير سياسات تضمن النزاهة الأكاديمية.  

وأعضاء   استبانة على عينة من القيادات الأكاديمية  من خلال تطبيقسحي،  المنهج الوصفي الم  على  حثاالب  وسيعتمد

اليمنية التدريسية في عدد من الجامعات  لتحكيم بناء  11مشاركة )ي" واستخُدم أسلوب "دلفسيتم  ، كما  الهيئة  ( خبيراً 

المقترح للتطبيق بالواقع.  التصور    المبحث ااول ؛ يتناول  البحث في مبحثين  وقد تم تنظيم  والتأكد من مدى صلاحيته 

و للبحث  العام  النظريالإطار  يركز    والمفاهيمي  الإطار  بينما  السابقة،  الثا يوالدراسات  الإجراءات    المبحث  على 

 . والمقترحات  وآليات تنفيذه التصور المقترحمكونات المنهجية وعرض النتائج ومناقشتها، وصولاً إلى عرض 

 المبحث ااول: 

يشهههد المجتمع الأكاديمي تحولاً جذرياً نحو الرقمنة الشههاملة، مما أدى إلى بروز أدوات الذكاء الاصههطناعي التوليدي  

ومع ذلك إلى أن هذه الأدوات تمثل ثورة في الكتابة المساعدة،   [1]كعنصر فاعل في إنتاج المعرفة. ويشير عبد العلاق  

 ، ويتضمن المبحث التالي:أصالة النتاج البشري مقابل الآليلق بمدى سياقها الثقافي والاجتماعي تحديات تتع يفرض

 أولام: تحد د المشنلة:

في البحث العلمي من القضهايا المعقدة في البيئة الأكاديمية اليمنية؛  تعد قضهية اسهتخدام الذكاء الاصهطناعي التوليدي    

التي  [3] الهيكلية والتشهريعية، فقد توصهلت دراسة شاكر وحنشحيث تتداخل فيها الطموحات التقنية مع واقع التحديات 

أجريت على طلبة الدراسههههات العليا بالجامعات اليمنية وجود انعكاسههههات سههههلبية مرتفعة لاسههههتخدام تطبيقات الذكاء 

الاصطناعي، تمثلت في زيادة الاتكالية التقنية، مما ينذر بتراجع مستوى الأصالة في الرسائل العلمية اليمنية. كما تفتقر  

حول وجود فجوة   [2]ة تنظم هذه التقنيات، وهو ما أشهههار إليه الزبيدي  الجامعات اليمنية إلى سهههياسهههات وطنية موحد

اسهتجابة بين سهرعة انتشهار الأدوات وبين قدرة المؤسهسهات على توفير أدوات الكشهف والرقابة، مما يسهبب إرباكاً للجان  

من ضهههعف يعاني  ع التقني  الواقأن    [8]  (2024ي )ر قطاع التعليم العالي والبحث العلمريالتحكيم والمناقشهههة. ووفقاً لتق

ً في البنية التحتية والرقابة الرقمية، مما يصعب عم غياب الأطر التنظيمية )الحوكمة(   ، نتيجةلية تتبع الانتحال المولد آليا

أن الاسهتخدام غير الموجه لهذه  [3]كشهفت دراسهة شهاكر وحنش  التقني في الجامعات اليمنية. والتي تضهبط هذا التوسهع  

تتضههأ أهمية معالجة هذه بذلك  و، الباحثينى زيادة الاتكالية التقنية وتراجع مهارات التفكير النقدي لدى  الأدوات أدى إل

 ية وضمان نزاهة مخرجاتها البحثية.حفاظ على سمعة المؤسسات الأكاديمبهدف الالمشكلة 

 أهمية البحث:ثا يا: 
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في  لفجوة المعرفية المتعلقة بآليات الحوكمةتسههعى لسههد اتظهر أهمية البحث الحالي في كونه من أوائل الدراسههات التي  -

إلى الحاجة الماسهة  [5]ودراسهة العفاد  [4]البيئة اليمنية تحديداً، حيث أشهارت الدراسهات السهابقة مثل دراسهة الزبيدي 

 لأطر تنظيمية، ولكنها لم تقدم تصوراً إجرائياً متكاملاً يتناسب مع خصوصية الجامعات اليمنية.

ذا البحهث تصههههوراً مقترحهاً لحوكمهة اسههههتخهدام أدوات الهذكهاء الاصههههطنهاعي التوليهدي في كتهابهة البحوث العلميهة يقهدم هه  -

قد يسهههاعد واضهههعي السهههياسهههات الوطنية وصهههناع القرار من تطوير سهههياسهههات تنظيمية   بالجامعات اليمنية، وبالتالي

والارتقاء بجودة البحوث العلمية، كما قد يسههههاعد الجامعات  لاسههههتخدامه، بما يضههههمن الحفاظ على النزاهة الأكاديمية  

 والمشرفين والمناقشين من مراقبة الأبحاث التي يقدمها الطلبة بدقة.

سهههيسههههم هذا البحث في فتأ آفاق جديدة، وقد يكون نقطة انطلاق لمزيد من الدراسهههات والابتكارات في مجال حوكمة   -

حوث العلمية، لا سههيما في السههياق اليمني تحديداً، وهو مجال بحثي لا يزال الذكاء الاصههطناعي التوليدي في كتابة الب

 ناشئا من وجهة نظر الباحث، ويحتاج إلى المزيد من الدراسات.

 البحث:ثالثا: أسللة    

 ؟اليمنية بالجامعاتما الممارسات الفعلية لحوكمة استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في كتابة البحوث  .1

 اليمنية؟ بالجامعات العلمية البحوث كتابة في التوليدي الاصطناعي الذكاء أدوات استخدام لحوكمة المتاحةما الفرص  .2

 اليمنية؟ بالجامعات البحوث كتابة في التوليدي الاصطناعي الذكاء أدوات استخدام حوكمة  تعيق التي التحديات ما .3

 رابعا: فر يات البحث: 

( بين متوسههطات اسههتجابات أفراد العينة حول )واقع 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصههائية عند مسههتوى دلالة )"  .1

 عضو هيئة تدريس(.لمتغير الوظيفة )قيادة أكاديمية،  الممارسات، الفرص، التحديات( تعزى  

ينة تعزى لمتغير  ( بين متوسهطات اسهتجابات أفراد الع0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصهائية عند مسهتوى دلالة  "  .2

 (."، صعدة، حجةذمار إب، ،الحديدة  ،الجامعة )صنعاء

 أهداف البحث:: خامسا
الاصههطناعي التوليدي في يسههعى البحث الحالي بصههفة رئيسههة إلى بناء تصههور مقترح لحوكمة اسههتخدام أدوات الذكاء  -

 كتابة البحوث العلمية بالجامعات اليمنية، وينبثق عن ذلك الأهداف الفرعية الآتية:

 ( في الأوساط الأكاديمية بالجامعات اليمنية.GenAIتشخيص واقع الممارسات الفعلية المتعلقة بحوكمة استخدام أدوات ) -

 استثمارها لتفعيل نظام الحوكمة الرقمية في المؤسسات التعليمية. استشراف الفرص المتاحة والبيئة المواتية التي يمكن -

 تحديد المعوقات والتحديات )التشريعية، التقنية، والأخلاقية( التي تحول دون التطبيق الأمثل للحوكمة في السياق اليمني. -

ديات( الحوكمة والتي قد  الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات أفراد العينة حول )واقع، فرص، تح -

 تعزى لمتغيرات الدراسة )الوظيفة، الجامعة(. 
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العلمي ومواءمته مع   - البحث  نزاهة  تنفيذية تضمن  وآليات  إجرائي )تصور مقترح( يتضمن محاور  إطار عمل  تقديم 

 التطورات التقنية العالمية.

حدود البحث: سادسا:   

( في كتابة  GenAIاسههتخدام أدوات الذكاء الاصههطناعي التوليدي ): اقتصههر البحث على حوكمة الحدود المو وووعية -

 البحوث العلمية، من خلال ثلاثة محاور: )الممارسات، الفرص، التحديات(، وصولاً إلى بناء تصور مقترح.

شههههمهل البحهث عينهة من القيهادات الأكاديميهة )عمهداء، رؤسههههاء أقسههههام( وأعضههههاء هيئهة التدريس  الحودود البشوووور ة: -

 الجامعات الحكومية اليمنية، بالإضافة إلى مجموعة من الخبراء المحكمين.عدد من ن في المتخصصي

 حجة( صعدة،، إب، ذمار، الحديدة)صنعاء،  الجامعات الحكومية اليمنية وهي على بعض: طُبق البحث الحدود المنا ية -

 .م2025العام الأول من  الدراسي الفصل  الحدود الزما ية: -

 مصطلحات البحث: : سابعا 

هي مجموعة القواعد والقوانين والنظم والقرارات التي تهدف إلى تحقيق الجودة   (اصطلاثام:Governance الحوكمة -

 .)مرجع عربي( [4]والتميز في الأداء، عن طريق اختيار الأساليب المناسبة والفعالة لتحقيق خطط وأهداف المؤسسة 

وضههبط اسههتخدام تقنيات    هي الإطار التنظيمي الذي يسههعى البحث الحالي لتصههميمه، بهدف توجيه  الحوكمة إ راويام: -

 الذكاء الاصطناعي التوليدي في الأوساط الأكاديمية بالجامعات اليمنية بما يضمن الشفافية والمسؤولية والنزاهة.

م (  GenAI)  الذكاء الاصوووطناعي التوليدي - : هو نوع من أنواع الذكاء الاصهههطناعي الذي يركز على إنشهههاء اصوووطلاثا

محتوى جديد )نصهوص، صهور، بيانات( بناءً على أنماط تم تعلمها من بيانات ضهخمة، باسهتخدام نماذج لغوية متطورة  

 )مرجع عربي(. [2]تحاكي القدرة البشرية على الصياغة

ات والتطبيقهات المعتمهدة على النمهاذج اللغويهة الكبيرة،  هي مجموعهة الأدو  الوذكواء الاصووووطنواعي التوليودي إ راويوام: -

( التي يسهتخدمها طلبة الدراسهات العليا والباحثون في الجامعات اليمنية للمسهاعدة في صهياغة وتحليل ChatGPTمثل)

 محتوى بحوثهم العلمية.

لوطني، بما يمكن أصهحاب التوليدي: تطبيق القوانين والسهياسهات على المسهتوى الدولي وا  ثوكمة الذكاء الاصوطناعي -

المصهههلحة على التنفيذ والإدارة والإشهههراف وإدارة المخاطر المرتبطة بها لضهههمان نظام ذكاء اصهههطناعي يتوافق مع 

 (.Reference)مرجع  [2]أهداف أصحاب المصلحة

الأكاديمية والأخلاقية  والمبادئ، والسههياسههات  الضههوابط مجموعة  إ راويام:  التوليدي الاصووطناعي الذكاء أدوات  ثوكمة -

  اليمنية،  بالجامعات العليا  الدراسهات طلبة  من المقدم  العلمي البحث جودة  يعزز بماالتي تنظم كيفية اسهتخدام هذه الأدوات، 

 .العلمية والسرقة الانتحال من ويحد العلمية، والنزاهة الأمانة ويضمن

م كتوابوة البحوث العلميو  - : عمليهة منظمهة لنقهل النتهائج والأفكهار العلميهة بهأسههههلوب أكهاديمي دقيق، يلتزم بمعهايير  ة اصووووطلاثوا

 )مرجع عربي(. [3] الأمانة العلمية والتوثيق المنهجي لضمان إضافة معرفية جديدة
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النشهههههاط الأكهاديمي الهذي يقوم بهه البهاحثون في الجهامعهات اليمنيهة لإعهداد الرسهههههائهل    كتوابوة البحوث العلميوة إ راويوام: -

 والأبحاث، والذي يتأثر حالياً بدمج أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في مراحل الإعداد .

 اةبار النظري والم اهيم:: ثامنا

وفي هذا السهياق، أكدت   ،التي تركز على الشهفافية والمسهاءلة والنزاهة يسهتند البحث إلى نظرية الحوكمة المؤسهسهية   

أن الحوكمة الأخلاقية للذكاء الاصطناعي يجب أن تضمن عدم تغليب  (  Reference)مرجع   UNESCO  [1]  منظمة

الذي يتطلب إفصههاحاً  إلى مفهوم الذكاء الاصههطناعي المسههؤول   Chan " [2]"الآلة على الإبداع البشههري. كما أشههار  

 ويتضمن هذا الجزء التالي: كاملاً عن الأدوات المستخدمة في كتابة الورقة البحثية.

الذكاء الاصهطناعي مجرد أنظمة لمعالجة البيانات الضهخمة، بل   لم يعد  :(GenAI ماهية الذكاء الاصوطناعي التوليدي .1

إلى أن ههذه الأدوات تمثهل ثورة في الكتهابهة المسههههاعهدة، إلا أن    [1]عبهد العلاق    أشههههارانتقهل إلى مرحلهة التوليهد، حيهث  

تهاريخيهة، ممها  خطورتهها تكمن في قهدرتهها على توليهد محتوى قهد يبهدو رصههههينهاً ولكنهه يفتقر إلى العمق النقهدي أو الهدقهة ال

في السههياق الأكاديمي، يعتبر الذكاء الاصههطناعي أداة لإنشههاء  ف  .يفرض تحديات جديدة على معايير التحكيم الأكاديمي

العلمي النمهاذج اللغويهة محتوى نصههههي وبيهاني جهديهد بنهاءً على بيهانهات ضههههخمهة، ومن أبرز أدواتهه الموظفهة في البحهث  

 وأشههههار )مرجع عربي(. [2] ( التي تسُههههتخدم في إعادة الصههههياغة وتوليد الأفكار البحثيةChatGPTمثل )،  الكبيرة

أن الإشكالية في البيئات العربية تكمن في غياب السياسات التنظيمية التي تحدد بدقة متى يكون استخدام    [4]"الزبيدي"  

في البيئات   الجامعات أن    Wu et al  "[3]وأشار" .   الذكاء الاصهطناعي مسهاعداً مشهروعاً، ومتى يصبأ بديلاً منتحلاً 

  .الرقمية تحدياً مزدوجاً يتمثل في الرغبة في مواكبة التقنية مقابل مخاوف السههرقة العلمية تواجه ذات الموارد المحدودة 

تضهمن  شهامل مواجهة التحديات الأخلاقية الناتجة عن التقنيات الناشهئة عبر أطر حوكمة  ضهرورة   على  [6]"  "جادوأكد 

 UNESCO [1]          وتحد من الانتحال الرقمي.. النزاهة الأكاديمية

وضههع الأطر القانونية والتقنية لضههمان بتعنى  الحوكمة  أن Chan“ [2]"أشههار ثوكمة الذكاء الاصووطناعي التوليدي: .2

وترتكز حوكمة الذكاء الاصههطناعي في المؤسههسههات الأكاديمية على مبدأ الشههفافية  ،  لاسههتخدام المسههؤول لهذه التقنياتا

 ً  UNESCO  ووفقاً لتوصههيات. الكاملة، أي إلزام الباحث بالإفصههاح عن الأجزاء التي تمت صههياغتها أو معالجتها آليا

إمكانية  منع التمييز،  واه المخرجات البحثية، العدالة  الحوكمة على مبادئ أسههاسههية تشههمل: المسههؤولية تج  ترتكز  [1]

بناء إطار   على ضههرورة  [5]والحيلة" العفاد"دراسههة    لذا أكدتو. ومنع الانتحال الآلي  ،التدقيق لتتبع عمليات الاقتباس

 .ن البيانات وخصوصية البحث العلميالجامعات لضمان أمتضافر الجهود التقنية والتشريعية داخل وحوكمي  

 الدراسات السابقة: :  تاسعا 

ما   وتحليل (، ويمكن تصهنيفGenAIتعددت الدراسهات التي تناولت حوكمة اسهتخدام الذكاء الاصهطناعي التوليدي )    

 وفقاً للمحاور الآتية: أمكن الاطلاع علية
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إلى بناء إطار مقترح يحدد   [5] ة"العفاد والحيل"سههعت دراسههة   واابر التنظيمية:الدراسووات المتعلقة بالسووياسووات   .1

المتطلبات الإدارية والتقنية والأخلاقية لضهمان الاسهتخدام الآمن للذكاء الاصهطناعي في الجامعات. ويتسهق هذا مع ما 

في بنهاء إطهار سههههيهاسههههاتي شههههامهل يرتكز على أبعهاد تربويهة وعمليهاتيهة وأخلاقيهة. ومن منظور    Chan”  [2]“طرحهه 

تصهوراً لحوكمة الذكاء الاصهطناعي كاطار يحمي من الانحياز الخوارزمي ويحقق    [7] ”عمار“مؤسهسهي أوسهع، قدم 

ددة المسهتويات توازن بين أن الجامعات المرموقة تتبنى سهياسهات متعWu. et al”" [4]الشهفافية، بينما أظهرت دراسهة  

 الاستقلالية الأكاديمية وإدارة المخاطر.

واقع الاسههتخدام في  [3]حللت دراسههة شههاكر وحنش   الدراسووات المتعلقة بالواقع الميدا ي والا عناسووات السوولوكية: .2

(  3.97و   3.96  الجامعات اليمنية، كاشههفةً عن مفارقة تتمثل في ارتفاع الانعكاسههات الإيجابية والسههلبية معاً )بمتوسههط

تصهورات  Sullivan et al” " [3]   ، مما يشهير إلى وجود فجوة تنظيمية. وفي المقابل، اسهتكشهفت دراسهةعلى التوالي

أوصههت بضههرورة تدريب الباحثين على هندسههة الأكاديميين، مظهرةً قلقاً واسههعاً بشههأن موثوقية المخرجات الآلية، و

 ليكون الذكاء الاصطناعي محفزاً للإبداع لا بديلاً عنه. الأوامر

بين تطبيق مبادئ الحوكمة   [4]  "الزبيدي"ربطت دراسهة    الدراسوات المتعلقة بالنزاهة ااكاد مية والتميز المأسوسوي: .3

 ”شههددت دراسههة  . ومن زاوية النزاهة جودة القرار  الرقمية وتحقيق التميز المؤسههسههي، مؤكدةً على دور الشههفافية في

Cotton, et al”  [5]   على أن الحلول التقنية لكشههف الانتحال غير كافية، بل يجب أن تقترن بحوكمة مؤسههسههية تعيد

 لتعتمد على التفكير النقدي البشري الذي يعجز الذكاء الاصطناعي عن محاكاته بمفرده.تصميم المهام البحثية 

 التعقيح على الدراسات السابقة وال جوة المعرفية:عادرا:     

 وفق الآتي: ، وذلكقراءة نقدية تحليلية تبرز التميز المنهجي والموضوعي للبحث الحالي  يقدم الباحث هنا   

قية،  اتفقت الدراسههات السههابقة )العربية والأجنبية( على حتمية وجود مواثيق أخلا  التحليل النقدي للمنطلقات وااهداف:  .1

،   Chan”" [3]ودراسهة   [5]"العفاد والحيلة"كما في دراسهة   ،عام  إلا أن معظمها كان ذا طابع تنظيري أو اسهتشهرافي

في المقابل، ينفرد البحث الحالي بالانتقال من التوصهههية بضهههرورة الحوكمة إلى تصهههميم هيكل الحوكمة عبر تقديم إطار 

 ً  .إجرائي )تصور مقترح( محكم بأسلوب دلفي، مما يجعله بحثاً تطبيقيا

على   Wu et al" [4]"و  Sullivan et al" [3]"الدراسههات الأجنبية مثل  بعض  ركزت   التبا ) في السووياق البيلي:  .2

بيئات أكاديمية ذات بنية تحتية رقمية مكتملة وسيادة قانونية مستقرة، بينما تأتي أهمية البحث الحالي في معالجته لإشكالية 

سههياق تفتقر إليه الأدبيات السههابقة، حيث  الحوكمة في بيئة ذات موارد محدودة وأزمات هيكلية )الجامعات اليمنية(، وهو 

 يسعى البحث لتطويع معايير الحوكمة العالمية لتناسب الخصوصية اليمنية.

برصههههد الواقع  [  3]  ”شههههاكر وحنش“كهدراسههههة ،  حليهة السههههابقهةالهدراسههههات المبعض  بينمها اكتفهت    :التميز المنهجي   .3

مرحلة )التشههخيص( إلى مرحلة )العلاج(، فالبحث لا يقف عند من   والانعكاسههات، فان البحث الحالي يمثل النقلة النوعية

حد القول بأن الممارسههات ضههعيفة، بل يضههع خارطة طريق تتضههمن خمسههة أبعاد )تشههريعية، تقنية، أخلاقية، بشههرية،  

 وتقييمية( تم تحكيمها من قبِل محكمين.
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تتحهدد الفجوة المعرفيهة التي يسههههدهها ههذا البحهث في غيهاب النموذج الإجرائي   ال جوة المعرفيوة وقيموة البحوث الحوالي:  .4

الموحد لحوكمة الذكاء الاصههههطناعي في التعليم العالي اليمني، فبالرغم من تزايد الاسههههتخدام، إلا أن هنا  فراغاً لائحياً 

ث في كونه يضع النواة الأولى لسياسة تبرز القيمة المضافة لهذا البحو  المناقشة،لجان  وضبابية أخلاقية تسببت في إربا  

 وطنية يمنية تنظم التفاعل بين العقل البشري والذكاء الاصطناعي، بما يضمن بقاء الأصالة العلمية كقيمة عليا.

لتشههخيص الواقع    اسههتفاد الباحث من هذه الدراسههات في بناء اسههتبانة البحث أو ه الاسووت ادة م) الدراسووات السووابقة:  .5

لبناء    تحديد محاور أسههلوب "دلفي"،كذا في وومناقشههة النتائج ومقارنتها بتلك الدراسههات،  ، حدياتوكشههف الفرص والت

 تعزيز الإطار النظري بالمعايير الدولية والمحلية للحوكمة الرقمية.في و التصور المقترح،

 المبحث الثا ي:      

 : المنهجية واة راءات الميدا يةأولا:       

يتناول هذا المبحث الطريقة والإجراءات التي اتبعها الباحث في تنفيذ الدراسهة الميدانية، بدءاً من اختيار المنهج وصهولاً        

 إلى التحقق من الخصائص السيكومترية للأداة.

المنهج الوصههفي المسههحي لرصههد واقع وفرص وتحديات   على تحقيقاً لأهداف الدراسههة، اعتمد الباحث   منهج البحث:  .1

كأداة اسهتراتيجية لبناء التصهور المقترح؛ نظراً لفعاليته في اسهتشهراف  (  (Delphiكما تم تطبيق أسهلوب دلفي  ،الحوكمة

 )مرجع أجنبي(  [6] الحلول للمشكلات المعقدة والناشئة في نظم الحوكمة

القيادات الأكاديمية )عمداء كليات، نواب عمداء، رؤسهههاء أقسهههام علمية(   تكوّن مجتمع البحث من جميعمجتمع البحث:    .2

 ، ذمار، حجة(.)صنعاء، الحديدة، صعدة، إب وهيالجامعات الحكومية اليمنية  بعض وأعضاء هيئة التدريس في

مشهاركاً من المجتمع الأصهلي، وتوزعت العينة وفق  (180)بلغت  قصود ة اختار الباحث عينة عينة البحث  الميدا ية(:    .3

 الخصائص الموضحة في الجدول أدناه:

 متغيرات البحث. بحسح و ح توز ع أفراد عينة البحث :   ]1[ دول

 النسبة الملو ة  العدد  ال لة  المتغير 

 

 الوظي ة ااكاد مية 

 40% 72 قيادة أكاديمية )عميد، نائب، رئيس قسم( 

تدريس عضو هيئة   108 %60 

 

 الدر ة العلمية 

 36.1% 65 أستاذ / أستاذ مشار  

 63.9% 115 أستاذ مساعد

 

 الجامعة 

 25% 45 جامعة صنعاء 

 19.4% 35 جامعة إب 

 16.7% 30 جامعة ذمار 

 15.6% 28 جامعة الحديدة 

 12.2% 22 جامعة صعدة 

 11.1% 20 جامعة حجة 

 100% 180 اة مالي 
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إلى طبيعة موضوع البحث الذي يتطلب مستوى عالٍ من الوعي التقني ود اختيار الباحث للعينة بأسلوب القصدية  يعو  

الفاعلين في   التدريس  السياسات، وأعضاء هيئة  المعنية برسم  القيادات الأكاديمية  التركيز على  والأكاديمي؛ حيث تم 

قادرة على تقييم   يضمن دقة البيانات المستقاة من فئة خبيرة  ختيارهذا الاي والتعامل مع التقنيات الرقمية، والنشر العلم

  )تصور مقترح(. وقابليتها للترجمة إلى إطار عمليواقع الحوكمة وتشخيص التحديات الفعلية، مما يرفع من صدق النتائج  

اختيار  و في    (11)تم  بالكفاءة  لهم  المشهود  اليمنية  الجامعات  أساتذة  من  وهم  أيضاً،  قصدية  بصفة  ومحكماً  خبيراً 

 .في بناء وتحكيم التصور المقترحوقد تم الاعتماد عليهم  نيات التعليم، وعلوم الحاسوب(،  تخصصات )الإدارة التربوية، تق 

قام الباحث بإعداد اسااابا ت  ،  الصاا ت بعد الاطلاع على عدد من الدراسااات البااابات  ات  : أداة البحث .4

ي صااااااااااور ها   (30)مكو ت من 
، موزعت على ثلاثت محاور رئيبااااااااااتا  الممارسااااااااااات ال ع يت،  الأوليتفارة ف 

ا وثبات و م التحاق من صدق (، ال رص المتاحت، التحديات  الأداة وفق التالي

 الصدق هماا  م التحاق من صدق الأداة وفق  وعي   من   التحقق من صدق الأداة:   (أ 

( خبيراً من 11) عدد على)الاسهههتبانة(عرض الأداة الصهههدق الظاهري، من خلال تم التحقق من    :الصووودق الظاهري  -

 فقرة.  (30)الاستبانة عند اتهم تم تعديل واستقرار  جامعتي صنعاء وصعدة، وفي ضوء ملحوظ

 من خارج العينة  عينة اسهههتطلاعيةتطبيق الاسهههتبانة  تم التحقق من الاتسهههاق الداخلي عبر   :صووودق الاتسووواق الداخلي -

بجميع الفقرات والمحاور مناسههبة    رتباطالامعاملات  كانت جميع   وتم تطبيق معامل ارتباط "بيرسههون" وقد(، 30)ن=

 لأجله. (، مما دل على أن الاستبانة صالحة لقياس ما وضعة0.05ودالة إحصائياً عند مستوى )

(، 0.91مرتفعة للأداة ككل بلغت )  استخُدم معامل "ألفا كرونباخ"، وأظهرت النتائج قيم ثبات  :ثبات ااداةالتحقق م) ب.  

 وعلى مستوى المحاور ، والجدول التالي يوضأ ذلك.

جدول ال [2] الثبات لمحاور أداة البحث والدر ة النلية للأداة. معاملات :    

  المعالجات اةثصاوية: .5

تم استخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية)   SPSS :وطبقت الأساليب الإحصائية التالية ) 

 التكرارات، والنسب المئوية، لوصف عينة البحث، -

 معامل ألفا كرونباخ، لقياس ثبات أداة البحث،  -

ال قرات عدد  المحاور  م  أل ا كرو باخ  

الممارسههات الفعلية لحوكمة اسههتخدام أدوات الذكاء الاصههطناعي التوليدي في   1

 كتابة البحوث العلمية.

10 0.90 

الفرص المتاحة لحوكمة اسهتخدام أدوات الذكاء الاصهطناعي التوليدي في كتابة  2

 البحوث العلمية.

10 0.92 

اسههتخدام أدوات الذكاء الاصههطناعي التوليدي في  التحديات التي تعيق حوكمة   3

 كتابة البحوث العلمية.

10 0.91 

المجموع                             30 0.91 
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المتوسهههطات الحسهههابية، لمعرفة متوسهههط اسهههتجابات عينة البحث، والانحراف المعياري، للتعرف على مدى انحراف وتشهههتت  -

 حسابي.عن متوسطها ال استجابات العينة

 ( لدلالة الفروق تبعا لمتغير الوظيفة.T-testتطبيق اختبار ) -

 ( لدلالة الفروق تبعا لمتغير الجامعة.One-Way ANOVAتطبيق تحليل التباين الإحادي )  -

دد  و م اسااااااااتسدم ماياس  ليكرت -   السماسي لاياس المتوساااااااا ات بي   اسااااااااتنابات أفراد الع  ت، وح 

ا من   ،  1.80-1مدى   ك المتوسااااا ات لهفئ ال دات ودرمت الموافات، و لك لما يلىي
 
(م س ضااااات مدا

متوسااااااااااااااا ااااااات، ومن   3.40  -2.61(م س ضاااااااااااااااااااااات، ومن  2.60  -1.81ومن   عااااااااليااااااات،  4.20  -3.41(   )

. 5 -4.21ومن  
 
 ( عاليت مدا

  :نتاوج ومناقشتهاالعرض ثا يا: 

 عن النتائج التالية: حول الأسئلة لقد أسفرت المعالجة الإحصائية لاستجابات أفراد العينة     

التوليدي في  "ما الممارسوات ال علية لحوكمة اسوتخدام أدوات الذكاء الاصوطناعي :اة ابة على السوأال ااول؛ و صوه

 ؟"اليمنية  بالجامعاتكتابة البحوث العلمية 

 يوضأ النتائج:لانحرافات المعيارية، والجدول التالي تم حساب المتوسطات الحسابية وا    

 لتوليدي في البحوث العلميةواقع ممارسات الحوكمة ادوات الذكاء الاصطناعي ا:  [3]جدولال

رقم  

 ال قرة 

ترتيح  

 ال قرة 

المتوسا  ال قرات 

 الحسابي 

الا حراف 

 المعياري 

 التقد ر 

تعتمد الجامعة سووياسووات أو إردووادات وا ووحة  5 1

تنظم اسووووتخدام أدوات الذكاء الاصووووطناعي في 

 كتابة البحوث العلمية.

  عي ة 0.86 2.48

تتءووم) لواوح الجامعة معا ير تمنع الاسووتخدام   7 2

غير ااخلاقي ادوات الوذكواء الاصووووطنواعي في 

 إعداد اابحاث العلمية. 

  عي ة 0.78 2.40

 لزم القسووووم العلمي البواثثي) بواةفصووووواح ع)  8 3

اسووتخدامهم ادوات الذكاء الاصووطناعي  ووم) 

 أ زاء البحث.

  عي ة 0.80 2.37

النليووة ور    9 4 عموول توعو ووة أو توودر بيووة تنظم 

ثول الاسووووتخوودام المسووووأول ادوات الووذكوواء 

 الاصطناعي في البحث العلمي

  عي ة 0.61 2.30

ت شووووجع الجوامعوة على اسووووتخودام أدوات الذكاء   6 5

الاصووووطناعي كمسوووواعد بحثيح  ووووم) ثدود  

 أخلاقية وتعليمية محددة.

  عي ة 0.77 2.41
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الفعلية لحوكمة اسههتخدام أدوات الذكاء الاصههطناعي محور واقع الممارسههات  : حصههول ]3[تشووير النتاوج بالجدول       

بتقدير ضهعيفة، وهذا يعني أن الجامعات اليمنية ما تزال  (2.60التوليدي في كتابة البحث العلمي على متوسهط حسهابي)

في مرحلهة مها قبهل الحوكمهة، وأنهها تتم دون إطهار تنظيمي مؤسههههسههههي وقهد تعتمهد على الاجتههاد الفردي، وههذا يطرح 

بيرة تتعلق بانتها  النزاهة الأكاديمية، وتضخيم الإنتاج العلمي دون أساس منهجي راسخ، ويعزو الباحث هذا  مخاطر ك

الضهعف إلى الفجوة التشهريعية الرقمية في الجامعات اليمنية، حيث تسهارعت التقنية وتأخرت اللوائأ، كما يلعب العامل 

( جعل Turnitin AI detectorسهمية في أدوات الكشهف، مثل)التقني والمادي دوراً مزدوجا؛ً فغياب الاشهتراكات الر

من عملية الحوكمة عبئاً تقنياً يصههههعب على الأقسههههام العلمية تحمله بمجهودات فردية. وتتفق هذه النتيجة مع دراسههههة  

 Sullivanكما تتوافق مع دراسهة  .في وجود ضهعف في الحوكمة الرقمية بالمؤسهسهات التعليمية  [5]"لةالعفاد والحي"

et al)  [3] (   أطر رقابية فوريةتجاوزت قدرة الجامعات على صياغة أن سرعة تطور الأدوات التوليدية التي أشارت 

( المتعلقهة بقهدرة أعضههههاء هيئهة التهدريس على التمييز بين المحتوى المولهد  9؛ أن الفقرة )و  لاثظ م) الجودول أعلا    

العلمي، جاءت في المرتبة الأولى بتقدير )متوسههط(، ويعُزو الباحث ذلك إلى  بالذكاء الاصههطناعي التوليدي في البحث  

حرص أعضهاء هيئة التدريس الشهخصهية على مواكبة التقنية بمجال البحث العلمي، بينما جاءت معظم الفقرات المتعلقة 

العام للمحور، ويعزو    باطار حوكمة اسهتخدام التقنية من قبل الجامعات بتقديرات ضهعيفة، وهو ما يفسهر تدني المتوسهط

الباحث ذلك إلى بطء اسههتجابة النظم الإدارية في الجامعات اليمنية للتحولات الرقمية المتسههارعة، وغياب السههياسههات 

الجامعات اليمنية  يفُسهر الباحث هذا الضهعف بأن كما   الواضهحة التي تحدد ملامأ الاسهتخدام المشهروع وغير المشهروع.

، حيث تتُر  ممارسههات الحوكمة للاجتهادات الفردية لأعضههاء هيئة التدريس ابة التفاعليةلا تزال تتبنى نموذج الاسههتج

اابحواث تو ود إ راءات للتحقق م) أصوووووالوة   4 6

المقدمة باسووتخدام أدوات للنشووو ع) الا تحال 

ولَّد بالذكاء الاصطناعي.  أو المحتوى الم 

  عي ة 0.76 2.50

الجووامعيووة ثول قبول   10 7 الرج ووة  موودى و وووووح 

 المحتوى المولد بالذكاء الاصطناعي.

  عي ة 0.60 2.23

8  

2 

تتءووووم) عمليوة تقييم الرسوووواوول واابروثوات 

الالتزام بءووابا اسوتخدام أدوات  النظر في مدى 

 الذكاء الاصطناعي في كتابة البحث

 متوسطة  0.66 3.15

9  

1 

 عرف معظم أعءوووواء هيلوة التودر ا بوالجوامعوة  

كي ية التمييز بي) المحتوى البشووري والمحتوى  

ولَّد باسووتخدام أدوات الذكاء الاصووطناعي في  الم 

 البحث العلمي.

 متوسطة  0.67 3.19

10  

3 

الجامعة لتطو ر سوياسوات مسوتقبلية تنظم تسوعى 

العلاقة بي) الذكاء الاصووطناعي والبحث العلمي 

م للمعا ير ااكاد مية.  وفقا

 متوسطة  0.79 2.95

  عي ة 0.73 2.60 إ مالي المتوسا العام بمحور الممارسات ال علية 
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الذي تتبناه الجامعات العالمية المرموقة )مثل  النموذج الاسههتباقي  بينما يغيب  (، 3.19بمتوسههط   9)كما ظهر في الفقرة 

كما يشهير    اسهتفحال الظاهرة التقنية. نموذج جامعة أكسهفورد أو سهياسهات اليونسهكو(، والذي يضهع أطراً تشهريعية قبل

إن ضهههعف دام، حوكمة الاسهههتخعلى الوصهههول للتقنية، بل تمتد إلى لا تقتصهههرالفجوة في الجامعات اليمنية   أن الباحث

قصههور هيكلي في الإدارة ( يشههير إلى أن المؤسههسههة الأكاديمية اليمنية تعاني من 2.48بمتوسههط   1السههياسههات )الفقرة  

امش، مما يفتأ الباب ، حيث يتم التركيز على تسهيير الأعمال الروتينية بينما تظل قضهايا النزاهة الرقمية في الهالرقمية

 قيمة الأصالة العلمية. وتراجعمي الانتحال الخوارزأمام مخاطر 

ما ال ر  المتاثة لحوكمة اسووتخدام أدوات الذكاء الاصووطناعي التوليدي في اة ابة على السووأال الثا يح و صووة: "

 ؟"اليمنية  بالجامعاتكتابة البحوث العلمية 

 يوضأ النتائج: التالي لانحرافات المعيارية ، والجدولتم حساب المتوسطات الحسابية وا   

 ال ر  المتاثة لحوكمة استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في كتابة البحوث العلمية. : ]4[جدول ال

رقم 

 ال قرة 

ترتيح  

 ال قرة 

المتوسا   ال قرات 

 الحسابي 

الا حراف  

 المعياري

 التقد ر 

بوعو    3 11 فوي  الورقوموي  الوتوحوول  موتوزا وود  وحوو  توو ووه  و وود 

اليمنية  من) أن   شوونل قاعدة لبناء منظومات  الجامعات  

 ثوكمة فعالة.

 مرت عة  0.61 4.20

ا تشوووار الوعي بيهمية أدوات الذكاء الاصوووطناعي بي)   2 12

 الباثثي)  وفر بيلة مشجعة لو ع سياسات تنظيمية.

مرت عة   0.67 4.35

  دا 

غيواب ثوكموة سووووابقوة متنواملوة   عود فرصووووةح ا وه  تيح  1 13

الصو ر في تصوميم  موذي  تناسوح مع السوياق  البدء م)  

 المحلي.

مرت عة   0.62 4.49

  دام 

توفر كوادر مأهلووة في مجووالات الحوسووووبووة وتقنيووة   5 14

المعلوموات  من) اسووووتثموارهوا في إعوداد أدلوة وإ راءات  

 ثوكمة وا حة.

 مرت عة  0.74 3.91

إمنا ية الاسووووت ادة م) الشووووراكات الدولية مع الجهات   7 15

البحووث العلمي والحوكمووة   بتطو ر  المووا حووة المهتمووة 

 ااكاد مية.

 مرت عة  0.72 3.77

و ود مبوادرات بحثيوة بلابيوة وأكواد ميوة  وادوووولوة  من)   4 16

الاسووووتخوودام ااخلاقي ادوات الووذكوواء   تو يههووا  حو 

 الاصطناعي في البحث العلمي

 مرت عة  0.79 4.15

 

لاعتماد سياسات  د دة في ظل  استعداد بع  الجامعات   6 17

التحد ات الراهنةح   عد فرصوووة لتءووومي) ثوكمة أدوات  

 الذكاء الاصطناعي  م) لواوح البحث العلمي.

 مرت عة  0.80 3.85

و ود منصووووات إدار وة ومجوالا أكواد ميوة  مننهوا تبني   8 18

قرارات تنظيمية   عد فرصوة لبناء توافق مأسوسوي ثول  

 الحوكمة.

 مرت عة  0.78 3.75

قوود  وودفع   9 19 العلمي  اة توواي  ز ووادة  إلى  البوواثثي)  تطلع 

الجامعات إلى تقني) أدوات الذكاء الاصووطناعي لءوومان  

 الجودة والمصداقية.

 مرت عة  0.74 3.55

الاعتمواد المتزا ود على التقنيوات في البحوث   سووووهول دمج   10 20

أدوات الووذكوواء الاصووووطنوواعي  ووووم)  ظووام الحوكموة  

 المأسسية بالجامعة.

 مرت عة  0.82 3.45
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محور الفرص المتاحة لحوكمة اسهتخدام أدوات الذكاء الاصهطناعي التوليدي  حصهول :  ]4[تشوير النتاوج بالجدول    

بتقدير مرتفع، ويعزو الباحث هذه النتيجة  (3.95متوسههههط حسههههابي)في كتابة البحوث العلمية بالجامعات اليمنية على  

المرتفعهة للفرص إلى حهالهة الحرا  الأكهاديمي التي تشههههههدهها أعلهب الجهامعهات اليمنيهة نحو التحول الرقمي، وسههههعيهها  

وليسهت لتحسهين تصهنيفها الدولي عبر الالتزام بمعايير النزاهة العلمية، كما يشهير الباحث أن الفرص هي فرص كامنة  

مفعلة، أي أن هنا  )وعي، رغبة، اسهتعداد( ولكنها مصهطدمة بمحور التحديات الذي منع تحويل هذه الفرص إلى واقع 

التي أكدت أن توفر الوعي التقني لدى الكادر الأكاديمي يمثل أهم  [4]"الزبيدي"ق هذه النتيجة مع دراسهة  ملموس. وتتف

الذي أكد أن رغبة الجامعات في الحفاظ   Chan "[2]"تقاطع مع رؤية فرصههة لنجاح مشههاريع الحوكمة الرقمية. كما ت

  على تصنيفها الدولي وتنافسيتها البحثية تدفعها لتبني أطر حوكمة مرنة لمواكبة التحولات العالمية.

وهذا ، (4.49( والرغبة في التنظيم )4.35أن أعلى الفقرات كانت المتعلقة بههههههه "انتشههار الوعي" )   لاثظ الباثثو   

ظة الرقمية لدى الأكاديميين اليمنيين. فبالرغم من ضههعف الإمكانات، إلا أن هنا  إدراكاً عميقاً  يشههير إلى حالة من اليق

 TAM - Technology Acceptanceهذه النتيجة تتسهق مع نموذج قبول التكنولوجيا ) ،لمخاطر العشهوائية التقنية

Model)دام أو الآليات التنفيذية لتتحول إلى واقع.، حيث تتوفر الفائدة المدركة للحوكمة، ولكنها تنتظر سههولة الاسهتخ 

( يمثل الفرصههة الاسههتراتيجية الكبرى. فبينما تعاني الجامعات 3.91بمتوسههط   14)الفقرة  وادر مؤهلةك إن وجودكما  

( قادرة Soft Infrastructure(، فانها تمتلك بنية بشهرية )Hard Infrastructureاليمنية من ضهعف البنية التحتية )

هذا يتقاطع مع توجهات المنظمة العربية لضهههمان الجودة في التعليم  ،تصهههميم أدلة إرشهههادية وسهههياسهههات محليةعلى  

(AROQA    )تتوافق ههذه و  ،التي تؤكهد أن الحوكمهة الرقميهة تبهدأ من بنهاء عقليهة الكهادر الأكهاديمي قبهل توفير البرمجيهات

الذي يرى أن الجامعات في الدول    Chan" [2] "  العالي الرؤية مع تقرير إطار حوكمة الذكاء الاصههطناعي في التعليم

الذي يشهر  أعضهاء هيئة التدريس في صهنع القرار، بدلاً   نها تحويل التحديات إلى فرص عبر التنظيم المرنالنامية يمك

حصههول محور الفرص على تقدير )مرتفع( يمثل نقطة بان   ويخلص الباحث القول؛  من فرض سههياسههات فوقية جافة.

طلاق لبناء التصهههور المقترح؛ فالتحديات موجودة والواقع الحالي ضهههعيف، لكن وجود الفرص )كالوعي والرغبة  الان

 المؤسسية( هو الضمان لنجاح تطبيق الإطار الحوكمي الذي يقدمه البحث الحالي.

ما التحد ات التي تعيق ثوكمة اسوتخدام أدوات الذكاء الاصوطناعي التوليدي  اة ابة على السوأال الثالثح و صوة: "  

 ؟"اليمنية  بالجامعاتفي كتابة البحوث العلمية 

 يوضأ النتائج:التالي  نحرافات المعيارية ، والجدولتم حساب المتوسطات الحسابية والا    

 الذكاء الاصطناعي التوليدي. التحد ات التي تعيق ثوكمة استخدام أدوات :  ]5[ جدولال

المتوسا العام لمحور ال ر                             مرت عة 0.74 3.95 

رقم  

 ال قرة 

ترتيح  

 ال قرة 

المتوسا  ال قرات 

 الحسابي 

الا حراف 

 المعياري 

 التقد ر 
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(  4.06محور التحديات حصههل على أعلى متوسههط بين المحاور الثلاثة ) حصههول:  ]5[تشووير النتاوج بالجدول        

تنظيمية  بتقدير )مرتفع(، وتعكس هذه النتيجة أن طريق الحوكمة الرقمية في البيئة الجامعية اليمنية محفوف بصهعوبات  

تتفق هذه النتيجة مع دراسههههة  وهيكلية وتقنية وتشههههريعية جسههههيمة)غياب المواثيق الأخلاقية للذكاء الاصههههطناعي(، و

التي أكدت أن البيئات التعليمية التي تعاني من عدم اسههتقرار تواجه تحديات مضههاعفة عند محاولة تطبيق   [7]"عمار"

التي شهههددت على أن التحديات التقنية )ضهههعف [1]  دراسهههة "عبد العلاق"فق النتائج مع أنظمة الحوكمة الرقمية، وتت

 ووووعو البنيوة التحتيوة التقنيوة  عيق تطبيق  ليوات   1 21

ثوكموة أدوات الوذكواء الاصووووطنواعي  التوليودي في 

 كتابة البحث العلمي.

مرت عة  0.69 4.50

  دا

الموارد المالية تءووووعو الاسووووتثمار في محدود ة  3 22

أدوات   أ ظمووة لحوكمووة  وتطو ر  النوادر  توودر ووح 

 الذكاء الاصطناعي التوليدي في كتابة البحث.

مرت عة  0.66 4.27

  دا

غيواب إبوار وبني موثود لتنظيم اسووووتخودام الوذكواء  2 23

الاصووطناعي التوليدي في المأسووسووات ااكاد مية  

 المأسسية المستقلة. حد  م) فعالية الجهود  

 مرت عة 0.82 4.38

  دام 

صووعوبة مواكبة التطورات السوور عة ادوات الذكاء  6 24

الاصوووطناعيح مما  عيق الجامعة تبني سوووياسوووات 

 مناسبة ومحدثة.

 مرت عة 0.74 4.15

الهيلووة التوودر ا والطلبووة  7 25 لوودى بع   قلووة الوعي 

التوليدي  بيخلاقيات اسوووتخدام الذكاء الاصوووطناعي  

 تأثر سلبا على  با ممارساته في البحث العلمي.

 مرت عة 0.85 3.88

والوتوقونويووة   10 26 ااكوواد ومويووة  الونووادر  فوي  و وود  وقوص 

المأهلة لو وووع سوووياسوووات تنظيمية فعالة ادوات  

 الذكاء الاصطناعي التوليدي في كتابة البحث.

 مرت عة 0.77 3.59

الجامعة لرصد وتتبع ثالات غياب أ ظمة فعالة لدى  4 27

أدوات الوذكواء   الا تحووال في اابحوواث بواسووووتخوودام 

 الاصطناعي التوليدي.

مرت عة  0.80 4.25

  دا

و ود تحد ات تتعلق بدمج م اهيم الحوكمة الرقمية  9 28

 ووووم) منواهج الودراسوووووات العليوا وبرامج إعوداد  

 الباثثي).

 مرت عة 0.85 3.66

موثوقوة قوادرة على التمييز بي) غيواب أدوات تقييم   8 29

بووالووذكوواء   د  ولووَّ الم  والمحتوى  البشووووري  المحتوى 

 الاصطناعي.

 مرت عة 0.65 3.73

الا شوغال باازمات السوياسوية والاقتصواد ة  عل م)   5 30

قءوووا ا ثوكمة الذكاء الاصوووطناعي أولو ة متيخرة  

 في أ ندة الجامعات اليمنية.

مرت عة  0.70 4.22

  دا

 مرت عة 0.76 4.06 المتوسا العام  بمحور التحد ات 
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البنية التحتية( والأخلاقية )صههعوبة كشههف الانتحال الآلي( هي العائق الأكبر أمام نزاهة البحث العلمي. كما تتسههق مع 

عل الحوكمة التي حذرت من أن غياب أدوات الكشهف الرسهمية والتدريب المتخصهص يج Cotton et al) ) [6]دراسهة  

 مجرد شعارات نظرية يصعب تطبيقها ميدانياً.

م      ، أن الفقرات المتعلقة بههههه "غياب اللوائأ والتشريعات" جاءت في المرتبة الأولى، ويعزو  و  لاثظ م) الجدول أ ءا

جامعات الباحث ذلك إلى أن التطور في برمجيات الذكاء الاصهطناعي التوليدي كان أسهرع من الدورة التشهريعية في ال

اليمنيهة، ممها أوجهد حهالهة من الضههههبهابيهة حول مها يعهد نزاههة ومها يعهد انتحهالاً، كمها يعُزو البهاحهث ذلهك إلى )المركزيهة 

الإدارية( في صهنع القرار الأكاديمي، وتأخر صهدور سهياسهات وطنية شهاملة من قطاع التعليم العالي تنُظم التعامل مع 

أن فقرة "ضهعف القناعة بجدوى الأدوات" حصهلت على أقل متوسهط، إلا   تطبيقات الذكاء الاصهطناعي التوليدي. ورغم

أنهها ظلهت بتقهدير مرتفع؛ وههذا يهدل على أن التحهدي ليس في رفض التقنيهة كليهاً، بهل في التشههههكيهك في دقهة النتهائج التي 

( مقابل  2.60)ةيرى الباحث أن تدني واقع الحوكموتقدمها هذه الأدوات ومدى موثوقيتها في البحث العلمي الرصههههين.  

( هو المبرر العلمي لتقديم التصهههور المقترح في هذا البحث، فالحوكمة لا يمكن أن تتم في ظل 4.06ارتفاع التحديات )

إطار منهجي يحدد وينظم المسههههارات التشههههريعية، والتقنية، والبشههههرية هذا الكم من التحديات)المعوقات( دون وجود 

 حث العلمي.لتجاوز هذه التحديات وضمان نزاهة الب

 التحقق من فرضيات البحث: ثالثا: 

( بي) 0.05 التحقق م) ال ر وووويوة ااولىح و صووووهوا: "لا تو د فروق ذات دلالة إثصوووواويوة عنود مسووووتوى دلالة  .1

لمتغير الوظي ة  قيادة أكاد ميةح  متوسووووطات اسووووتجابات أفراد العينة ثول  واقعح فر ح تحد ات( الحوكمة تعزى  

 عءو هيلة تدر ا(".

 (، والجدول التالي يوضأ النتائج.T-testتم التحقق من الفرضية من خلال تطبيق اختبار  )   

 لدلالة ال روق تعزى لمتغير الوظي ة ( T-test تاوج اختبار  :  ] 6 [ دول

مستوى الدلالة   Tقيمة  الا حراف  المتوسا  العدد  ال لة  المحور 

 Sig ) 

 الدلالة 

واقع  

 الممارسات 

 غير دالة  0.47 -0.72 0.68 2.55 72 قيادة 

عءو  

 تدر ا 

108 2.64 0.73 

ال ر   

 المتاثة 

 غير دالة  0.65 0.45 0.61 3.92 72 قيادة 

عءو  

 تدر ا 

108 3.88 0.69 

 غير دالة  0.56 0.58 0.70 4.10 72 قيادة  التحد ات 
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عءو  

 تدر ا 

108 4.04 0.75 

، ويعُزو  0.05( أكبر من Sigإلى قبول الفرضههية الصههفرية لجميع المحاور، حيث قيم )] 6[تشووير النتاوج بالجدول  

؛ فالعميد والأسهههتاذ يواجهان نفس الفوضهههى  الفوارق الوظيفيةقد تجاوز  لوعي بالمخاطر الرقميةhإلى أن  ذلك  الباحث

التي أكدت أن    [3]  ”شههههاكر وحنش“تتفق هذه النتيجة مع دراسههههة  و ونقص التشههههريعات في الجامعات اليمنية. التقنية

التي  Sullivan” [4]“التحديات التقنية في اليمن شههاملة ولا تفرق بين المسههتويات الإدارية، بينما تختلف مع دراسههة  

 وجدت فروقاً لصالأ القيادات في الجامعات الغربية نظراً لامتلاكهم صلاحيات وضع السياسات.

لمتغير  ( تعزى 0.05ت دلالة إثصواوية عند مسوتوى دلالة  : "لا تو د فروق ذاحقق م) ال ر وية الثا يةح و صوهاالت

 ثجة(".ح صعدة  ح إبح ذمارح الجامعة  صنعاءح الحد دة

 تم التحقق من الفرضية من خلال تطبيق تحليل التباين الأحادي، والجدول التالي يوضأ النتائج.

 .لمتغير الجامعة( لدلالة الفروق تعزى One-Way ANOVA[: نتائج تحليل )7جدول ]

 المحور

 

موووجووومووووع   مصدر التبا )

 المربعات

در ووووووووات  

 الحر ة

مووتوووسوووووا  

 المربعات

مسووووووتوووى   قيمة  ف(

الووووودلالوووووة  

 Sig) 

الوووووودلالووووووة  

 اةثصاوية

واقووووووووووووووع   

 الممارسات

بووووووووويووووووووو) 

 المجموعات

م  0.000 4.82 3.04 5 15.20  دالة إثصاويا

داخوووووووووووووووول  

 المجموعات

109.62 174 0.63 

  179 124.82 اة مالي

الوووووو وووووور   

 المتاثة

بووووووووويووووووووو) 

 المجموعات

 غير دالة 0.088 1.95 0.82 5 4.12

داخوووووووووووووووول  

 المجموعات

73.08 174 0.42 

  179 77.20 اة مالي

بووووووووويووووووووو)  التحد ات

 المجموعات

م  0.000 5.12 3.69 5 18.45  دالة إثصاويا

داخوووووووووووووووول  

 المجموعات

125.28 174 0.72 

      179 143.73 اة مالي

كشههفت نتائج الجدول أعلاه عن تباين واضههأ في إدرا  أفراد العينة لمتطلبات الحوكمة، ويمكن تفسههير ذلك     

 وفقاً للمحاور الآتية:
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إلى التفهاوت  والتحهديهات وجود فروق دالهة في الواقعيعُزو البهاحهث    واقع والتحود وات  و ود فروق دالوة(حمحور ال -

فهالجهامعهات الكبرى )مثهل صههههنعهاء وإب( تمتلهك بنيهة تحتيهة رقميهة ومراكز تقنيهة    ،الهيكلي والتقني بين الجهامعهات اليمنيهة

معلومات أكثر اسهههتقراراً مقارنة بالجامعات الناشهههئة )مثل صهههعدة وحجة(، مما يجعل ممارسهههات الحوكمة وتحدياتها  

التي    ]3”[حنششههاكر، و"تتسههق هذه النتيجة مع دراسههة  و. اق الجغرافي والتمويلي لكل جامعةتختلف باختلاف السههي

 أكدت أن المركزية التقنية في اليمن تؤدي إلى تباين في نضج الممارسات الإدارية الرقمية بين الجامعات.

واسهههتشهههراف آفاق   الرغبة في التغييرعدم وجود فروق يعني أن  إن    عدم و ود فروق دالة(ح محور ال ر  المتاثة  -

الاصههطناعي هي قيمة عابرة للمؤسههسههات. الأكاديمي اليمني في صههنعاء أو صههعدة يمتلك نفس الشههغف والوعي  الذكاء 

ق منها  أرضهية مشهتركة يمكن الانطلا  لتطوير البحث العلمي، مما يجعل الفرص  (GenAIبالفرص التي يوفرها الههههه )

للتقنية عالية    الفائدة المدركة، حيث أن  ((TAMيتوافق ذلك مع نموذج قبول التكنولوجيا  و لبناء سهياسهة وطنية موحدة، 

 المرتبطة بالتحديات التقنية. لدى الجميع، ولكن العائق يظل في سهولة الاستخدام

 ترح.مقرابعا: بناء التصور ال

م لقهد تم بنهاء التصههههور المقترح ليكون      ؛ بحيهث يوحهد "المعهايير الأخلاقيهة  (Flexible Framework   إبوارام مر وا

والتشريعية" )بناءً على اتفاق العينة في محور الفرص(، بينما يتر  "الآليات التنفيذية التقنية" متدرجة لتناسب إمكانات  

اسهتخدم الباحث أسهلوب "دلفي" من خلال وقد  ،  كل جامعة على حدة )بناءً على الفروق المكتشهفة في الواقع والتحديات(

(خبيراً من أساتذة الإدارة التربوية وتقنيات التعليم والبحث العلمي، 11) همبلغ عدد  استطلاع آراء مجموعة من الخبراء

 عبر جولتين متتاليتين:وذلك 

)المسهههتمدة من نتائج الواقع والفرص والتحديات( على  المقترح  : تم عرض المسهههودة الأولية للتصهههور الجولة ااولى

 ا يلي:الخبراء، وكانت أبرز تعديلات الخبراء في الجولة الأولى، م

 اقترح أغلب الخبراء دمج محور البنية التحتية مع الرقابة التقنية لضمان الترابط. -

 أوصى المحكمون بضرورة إضافة ميثاق أخلاقي ملزم للباحثين كجزء أصيل من الحوكمة. -

 الحكومية اليمنية.تم تعديل صياغة بعض الآليات التنفيذية لتكون أكثر واقعية وتناسب شأ الإمكانات في الجامعات  -

 ، كالتالي:نتائجال: بعد إجراء التعديلات أعيد عرض التصور على الخبراء لبيان درجة موافقتهم، وكانت الجولة الثا ية

 تمت إضافة بند التقييم المستدام كآلية لضمان مواكبة التطورات السريعة في الذكاء الاصطناعي التوليدي. -

 المقترح للجنة الحوكمة الرقمية داخل الجامعات اليمنية.أقر الخبراء الهيكل التنظيمي  -

 %(.90.9حصلت جميع محاور وآليات التصور المقترح على نسبة توافق ) -

%(مسهههموح للباحث اسهههتخدام أدوات الذكاء الاصهههطناعي التوليدي أثناء كتابة  20أجمع الخبراء على تحديد نسهههبة ) -

 ين التخصصات العلمية والإنسانية.البحوث العلمية، واعتماد الحوكمة المتمايزة ب
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 المقترح: التصور أهداف أولام:

 وضع إطار حوكمي متكامل لأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في البحث العلمي بالجامعات. .1

رفع مسهتوى الوعي بمحددات الاسهتخدام المنضهبط والأخلاقي لأدوات الذكاء الاصهطناعي التوليدي في كتابة البحوث   .2

 ان النزاهة والأمانة العلمية، والحد من ظواهر الانتحال والغش الأكاديمي.العلمية، لضم

 التخصصات العلميةمختلف تحقيق توازن بين الاستفادة التقنية والحفاظ على الأصالة البشرية بما يراعي خصوصية  .3

ات الأداء )ا ثانيا ي ومؤشر اتيج   (: KPIsمصفوفة التنفيذ الاستر

التصهور المقترح وقابليته للتطبيق في الواقع المؤسهسهي للجامعات اليمنية، تم تصهميم المصهفوفة التالية  لضهمان فاعلية     

 التي تربط الأبعاد بالإجراءات التنفيذية ومؤشرات القياس، والجدول التالي يوضأ ذلك.

 مص وفة التن يذ الاستراتيجي ومأدرات ااداء [: 8 دول ]

التنفيذية )الآليات(الخطوات  المحور )البعُد( مؤشررررررات ايرراز ا نجررا    الجهة المسؤولة 
(KPIs) 

. الحوكمة التشريعية1 صيييي "مي اق ا"ن اهة الي اهة"ق يا   
وتعيي يل هوا ا اهييةا ييييي"  اهع  ي" 
 (. GenAIهتشقل بةوي ا تخيام اهي )

ة "بي اهيةا يييي"  اهع  "    
 اهشؤون اهق"ةوة ي

اعتق"ي وا قي اهق ا"ن ة يييق "  
قعي.قن قج س اهج"  

. البنية التحتية التقنية2 إةشييييي"د اولييص اهرلم اهة"ق ا   
وتوف ة اشيييتةا "  قؤ ييي ييي ي ف   
بةقج ي"   شييييت الةتلي"ل اهقوهيي  
 آه " .

اهقع وقيي"    تقة ييي  قة   
 ب"هج"قعي

ة بي الأبل"ث اهقرلوصي آه "  
"بل اهقة""شييييي )اهق ييييت يت  

100.)%  

. الن اهة الأخلااية3 اهقة ج ا  إ"ةاة اةقوذج الإفصيي"    
(AI Disclosure Form   اهيذ )

  و"عه اهب"لث واهقشةت.

الأ" يييي"م اهع ق ي   هج"ن  
 أخلا" "  اهبلث

ة ييييبيي الهت ام بتقيي م ةقي"ذج 
قي يت   الإفصييييييي"   يييييقين 
 اهة "هي.

. بناء القدرات البشرية4 تةر يذ بةةي"ق" ااهةخصيييييي اهييوه يي   
هي  يي"ي يقي ي ين  اهية"يقي ا  هي يبيلييث 
( لييول   Promptواهييبيي"لييايي يين 
Engineering.) 

قة   اهتطو ة الأ ي"ي ق  
 و ق"ن اهجويص

عييي اهوة  اهتيية ب يي اهقةريذص 
 وة بي ة " اهقتيةب ن.

. التقييم المستدام5 اه ييييةو ييي   اهيييوة ييي  اهقةاجعييي 
ه  يييي ي" ييييي"  هقوا بيي تليي اي"   
قوي لا  اهذ "د الصيطة"ع  )قال  
GPT وق" بعيه(. 5-  

اهة"ق ييي   اهلو قييي  هجةييي 
 )اهققتةلي(

  م اهقخ"طة  تقة ة  ييةو  هتق
 واهتلي ا"  اهتقة ي.

 

  المقترح: التصور تطبيق وخطوات  ليات ثالثا:

 البحوث كتابة في التوليدي  الاصهطناعي  الذكاء أدوات  اسهتخدام لحوكمة  إجرائية خطوات عدة المقترح  التصهور يتضهمن  

 التالي: الجدول يوضحها  اليمنية،  بالجامعات العلمية

 المقترح.  التصور تطبيق وخطوات  ليات : ]9[ جدولال

 للحوكمة: و امعية وزار ة لجنة تشنيل .1
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 اليمنية الجامعات مسههتوى على العلمي البحث في AI أدوات اسههتخدام ينظم  موحد لسههياسههات إطار  إعداد الهدف:

 العلمي. والبحث والتعليم التربية ووزارة

 سهياسهة   لإعداد  وقانونيين، البحث، أخلاقيات  في  ومختصهين وخبراء، باحثين تضهم متخصهصهة لجنة إنشهاء الوصو:

 العلمي. البحث في AI أدوات استخدام لحوكمة  تنظيمية

 العلمي. البحث في واستخدامها التوليدي الاصطناعي الذكاء بأدوات التعريف المحتوى:

 والممنوع. الاستخدام وحدود السماح  ومجالات الاستخدام ضوابط

 والمراجعة. والإفصاح التوثيق حيال الباحثين التزامات

 التدريسية. والهيئات العليا الدراسات وطلبة الباحثين على السياسة  تعميم

 النقدية( المراجعة أو النتائج )كتحليل الأساسية الأجزاء كتابة في AIأدوات استخدام حظر الممارسات:

 مبدئية( بحثية أسئلة توليد أو اللغوي المساعدة)كالتدقيق المهام في  AI باستخدام السماح

 المنهجية أو البحث حقمل ضمن AI لأدوات استخدام أي عن الإجباري الإفصاح فرض

 العلمي: البحث أدلة  م) الاصطناعي الذكاء أدوات ثوكمة بنود إدراي .2

 الأكاديمية. النزاهة لضمان البحث كتابة في AI لأدوات والأخلاقي المنضبط بالاستخدام الوعي  تعزيز الهدف:

 الممارسات:

 

 العلمي. النشر وأدلة العلمية والأطروحات الرسائل كتابة دليل  تحديث

 . البحث كتابة في AI  أدوات استخدام بتوثيق الباحثين إلزام

 البحث. كتابة في الاصطناعي الذكاء مع التعامل في العلمية الأمانة  معايير  تطوير

 البحث. في AI أدوات استخدام تنظم بنوداً  لتشمل الأكاديمي السلو   مدونات  تحديث

 الأدبية. السرقة أشكال من شكلاً  AI  به ناتج وىلمحت عنه المفصأ غير التقديم اعتبار

  البحث. في الاصطناعي الذكاء استخدام بسوء الخاصة  الأكاديمي التأديب  بنود تضمين

   التوليدي الاصطناعي الذكاء أدوات لاستخدام وأخلاقي فني دعم  وثدة إ شاء .3

 AI  استخدام بشأن سليمة قرارات اتخاذ في الطلبة تساعد جامعية  مرجعية توفير الهدف:

 المهام:

 

 للباحثين. وأخلاقية  تقنية استشارات تقديم

 معها. والتعامل المحتملة  الانتهاكات رصد

 AI تتضمن التي البحثية  التطبيقات مراجعة

 .AI استخدام عن العلمي للإفصاح جاهزة  نماذج توفير

 ااكاد مية: المناهج  م)  التوليدي الاصطناعي الذكاء أدوات إدماي .4

 وأخلاقية. علمية بطريقة AI استخدام أبعاد فهم من والطلبة الباحثين  تمكين الهدف:

 الممارسات:

 

 البحث". في الاصطناعي الذكاء استخدام "أخلاقيات حول جديدة مقررات  تطوير

 ومسؤولة. آمنة بطريقة AI استخدام حول العليا الدراسات لطلبة عمل ورش عقد
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 .CHATGPT مثل اللغوي التوليد أدوات عن الناتج المحتوى  تقييم دورات  تنظيم

 القدرات:  لبناء تدر بية برامج  تن يذ .5

 التدريس. هيئة وأعضاء العليا الدراسات طلبة الاستهداف

 المحتوى:

 

 البحثية. وتطبيقاتها التوليدي الاصطناعي الذكاء أدوات في مقدمة

 العلمي. البحث كتابة في التوليدي الاصطناعي الذكاء أدوات استخدام أخلاقيات

 الاصطناعي. الذكاء أدوات لمخرجات النقدي  التقييم

 الاصطناعي. الذكاء لأدوات والفعال الأخلاقي الاستخدام حول  تدريبية ورش  تنظيم الممارسات:

 العلمي". والبحث الاصطناعي "الذكاء بعنوان: العليا الدراسات برامج في مساق إدراج

 البحث. في التوليدي الاصطناعي الذكاء أدوات لتوظيف إرشادية أدلة  إنتاج

 لة.المقبو وغير المقبولة  السيناريوهات لتوضيأ تطبيقية دراسية  حالات تضمين 

 واابحاث  الرساول  تقييم في  التوليدي الاصطناعي الذكاء أدوات استخدام معيار تءمي) .6

 ضوئها. على الطلبة من المقدمة العلمية والأبحاث الرسائل لتقييم معايير إعداد الهدف:

 التالية: التساؤلات على  يجيب الأكاديمي التقييم تقارير في قسم وجود اشتراط اة راءات:

 الاستخدام؟ لهذا والوظيفية الأخلاقية الحدود ما

 صحيأ؟ بشكل ذلك  توثيق تم هل

 والمبادئ؟ بالسياسات الباحث التزام مدى ما

 محتوى...الخ(؟ تحليل أفكار، توليد اللغوي، )التدقيق مثلاً: المقبولة،  الاستخدامات ما

 الاصطناعي:  بالذكاء المولد المحتوى لنشو تقنية أدوات اعتماد .7

 المحتملة.  الانتهاكات وكشف AI استخدام بضوابط الالتزام مراقبة الهدف:

 العلمية. الأبحاث لفحص ومعتمدة متخصصة استرشادية وليست قطعية أدوات استخدام الممارسات:

 خاصة. خوارزميات باستخدام النصوص في البشري" "الإبداع  مستوى تحليل 

 الأكاديمية. والمراجعة التحكيم عمليات في AI إدخال

 ودولية: إقليمية  هات مع  التعاون .8

 بالبحث. استخدامها  حوكمة  وتسهيل  AI لأدوات السريع التطور مواكبة :الهدف

 الخطوات:

 

  العلمي. البحث في  AI لتنظيم دولية منصات في المشاركة

 خارجية. أبحاث ومراكز  جامعات مع الخبرات تبادل

 .OECDو UNESCO مثل: الدولية، المعايير من  الاستفادة

 واة راءات:  للسياسات الدور ة المرا عة .9
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 التحديثات. وعمل التطبيق تحديات ورصد ، AI أدوات باستخدام الالتزام  مستوى قياس الهدف:

 الممارسات:

 

 .AI على اعتمادها مدى وفحص الأبحاث لمراجعة متخصصة أكاديمية لجان إنشاء

 الموثق. غير الآلي الناتج عن الأصيل العمل تمييز على التحكيم لجان  تدريب

 المستخدمة. الأدوات  وتحديث  AI تطورات لمواكبة سنة كل السياسات مراجعة

 البحث. جودة في AI أدوات اليةفع مدى حول الراجعة  تغذيتهم تقديم من الباحثين  تمكين

 موحدة.  AI  كشف بخوارزميات مزود وطني" رقمي  "مستودع به  الأبحاث ربط

  محددات و وابا مر ة لتطبيق التصور: .10

 القانونية. والمسؤولية والتخصص الاستخدام سقوف مراعاة الهدف:

 العلمية. الباحث شخصية لضمان تقنياً، المساعد للمحتوى استرشادي( كمؤشر %20) أقصى حد وضع  الممارسات:

 الأدوات   في أكبر مرونة  التطبيقية  العلوم  باحثو  يمُنأ حيث  التخصههصههات؛  بين  الجوهرية الفروق  مراعاة 

 النصي. التوليد في أعلى صرامة  بمعايير الإنسانية العلوم باحثو يلُزم  بينما التحليلية،

 من  يعُفى  ولا  توليهدهها،  يتم  معلومهة  أي ومصههههداقيهة  دقهة  عن  روالأخي  الأول  المسههههؤول  هو  البهاحهث  يظهل

 الخوارزمية". "خطأ بدعوى المساءلة

 المقترح: للتصور التن يذ مراثل رابعا:

في هذه المرحلة، تنتقل المسههؤولية من الإطار النظري إلى الإطار  :  مرثلة التحءووير والتيسوويا التشوور عي (أ

 المؤسسي، وتتوزع الأدوار فيها على النحو التالي:

 . وزارة التربية والتعليم والبحث العلمي  سلطة التشر ع والقيادة(:1

 : المرجعية العليا والمنظم القانوني.الدور

بتشههكيل "اللجنة الوطنية العليا لحوكمة الذكاء الاصههطناعي الأكاديمي، واعتماد : إصههدار قرار وزاري المسووأوليات

الميثاق الوطني لأخلاقيات الذكاء الاصههطناعي كوثيقة ملزمة لجميع الجامعات اليمنية، لضههمان توحيد معايير النزاهة  

 الرقمية على مستوى الجمهورية.

 ي  التخطيا والتقني)(:. اللجنة الوبنية العليا لحوكمة الذكاء الاصطناع2

 : الذراع الاستشاري والفني للوزارة.الدور

: صهياغة سهياسهات الاسهتخدام الآمن لأدوات الذكاء الاصهطناعي، وتحديد قائمة الأدوات المعتمدة، وتطوير  المسوأوليات

يز بين المسههاعد نماذج الإفصههاح الإلزامي التي توضههأ بدقة حدود تدخل الآلة في العمل البحثي، ووضههع معايير التمي

 البحثي والانتحال الرقمي.

 . رواسة الجامعات ومجالسها ااكاد مية  اةدارة والاعتماد(:3

 : السلطة التنفيذية والمشرف المباشر.الدور
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: إقرار اللوائأ الداخلية المنبثقة عن الميثاق الوطني، وتعديل أدلة كتابة الرسههههائل العلمية لتشههههمل بنوداً المسووووأوليات

حة حول النزاهة الرقمية، وتحديث ميثاق الشهههرف الأكاديمي بما يكفل حماية حقوق الملكية الفكرية في عصهههر صهههري

 الذكاء الاصطناعي.

تسهتهدف هذه المرحلة تحويل النصهوص التشهريعية   :مرثلة بناء القدرات والبنية التحتية  التمني) والرقابة( ( ب

 شرية، وتتوزع الأدوار فيها على النحو التالي:إلى واقع ملموس عبر تهيئة البيئة التقنية والب

 .  يابة الدراسات العليا والبحث العلمي  اةدراف والتن يذ(:1

 : المحر  الرئيس لعملية التأهيل.الدور

: إطلاق البرنامج الوطني لبناء القدرات، والإشهههراف على دمج مقرر منهجية البحث العلمي الرقمي في المسوووأوليات

 ات العليا، والتأكد من مواءمة الخطط البحثية للطلبة مع ضوابط الحوكمة المقرة.برامج الدراس

 . وثدات تقنية المعلومات بالجامعة  الدعم الرقمي والرقابة ال نية(:2

 : الحارس التقني وموفر الحلول.الدور

برمجيات كشهف المحتوى المولد آلياً، وتدريب  : توفير البنية التحتية اللازمة والاشهتراكات المؤسهسهية في المسوأوليات

الباحثين على الاسهتخدام التقني السهليم، وربط المخرجات البحثية بنظام تدقيق مركزي يسههل عملية التحقق من الأصهالة  

 قبل المناقشة.

 . النليات وااقسام العلمية  الت عيل الميدا ي(:3

 .: خط الدفاع الأول عن النزاهة الأكاديميةالدور

: تعيين منسهق متخصهص لحوكمة الذكاء الاصهطناعي في كل قسهم، وتنظيم حلقات نقاشهية دورية لتبصهير  المسوأوليات

 الباحثين بالمخاطر الأخلاقية للتحيز الخوارزمي، ومراقبة التزام الباحثين بنماذج الإفصاح المنهجي المعتمدة.

 . وثدات  مان الجودة والاعتماد  المتابعة والتقو م(:4

 : الرقيب والمقيم للأداء.الدور

: تطوير مؤشهرات أداء لقياس مدى امتثال الكليات والباحثين بمعايير الحوكمة، وإعداد تقارير دورية ترفع المسوأوليات

لرئاسههة الجامعة حول فاعلية الأدوات التقنية المسههتخدمة في الكشههف والرقابة، واقتراح التحسههينات اللازمة بناءً على  

 راجعة من الميدان.التغذية ال

توصهههل البحث الحالي إلى أن الجامعات اليمنية تعيش حالة من "الفجوة التشهههريعية الرقمية"؛ حيث تتوافر   الخاتمة:

الرغبهة والوعي )الفرص(، ولكن تكبلهها التحهديهات الهيكليهة والتقنيهة. إن الانتقهال نحو حوكمهة الهذكهاء الاصههههطنهاعي ليس 

حماية سهههمعة المؤسهههسهههات الأكاديمية اليمنية. وقد قدم هذا البحث خارطة طريق  مجرد خيار تقني، بل هو ضهههرورة ل
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إجرائية )التصههور المقترح( تتجاوز الأطر النظرية لتضههع خطوات تنفيذية ومؤشههرات قياس واضههحة يمكن لصههناع 

 اج المعرفة.القرار في وزارة التعليم العالي والجامعات تبنيها لضمان بقاء العقل البشري هو القائد لعملية إنت

 في ضوء النتائج والتصور المقترح، يوصي الباحث بالآتي:: التوصيات

 التعجيل باصدار "ميثاق النزاهة الرقمية" على مستوى الوزارة لتوحيد معايير التعامل مع المحتوى المولد آلياً. -

 بحث للنشر.اعتماد "نموذج الإفصاح المنهجي" كوثيقة إجبارية ترفق مع كل رسالة علمية أو  -

 توفير اشتراكات مؤسسية في برمجيات كشف الانتحال بالذكاء الاصطناعي وتدريب لجان المناقشة عليها. -

 لدى الباحثين لضمان استخدام التقنية كمساعد لا كبديل عن التفكير النقدي. مهارات "هندسة الأوامر"   تطوير -

 المستقبلية التالية:: يقترح الباحث إجراء الدراسات المقترثات

 فاعلية برمجيات كشف الذكاء الاصطناعي في الكشف عن النصوص العربية: دراسة مقارنة. -

 اتجاهات الخبراء في المجلات العلمية اليمنية نحو قبول الأبحاث المدعومة بالذكاء الاصطناعي التوليدي. -

 رؤساء الأقسام العلمية بالجامعات.بناء برنامج تدريبي مقترح لتنمية مهارات الحوكمة الرقمية لدى  -

 المرا ع:المصادر وقاومة 

 المرا ع العربية:أولام: 

عددة وات الذكاء الاصوطناعي في مجال البحث العلمي والمسواعدة على النتابة: رجى متعبد العلاق، أحمد شهاكر، "أد  [1]

 .2024، 128–111ألمانيا: المركز الديمقراطي العربي،   التخصصات"ح

"، العراق: جامعة القادسية، كلية علوم  الذكاء الاصطناعي واستخداماته في البحث والنشر ااكاد مي، " طعيمة، علاء [2]

 .2024الحاسوب وتكنولوجيا المعلومات،  

واقع استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في كتابة البحث العلمي "وحنش، فؤاد إسماعيل،   ؛شاكر، عبد الملك محمد [3] 

، 4، العدد  4، اليمن، المجلد  ية"ح مجلة  امعة اةمارات الدولعلى طلبة الدراسهات العليا بالجامعات اليمنية  وانعكاسهاته

161-188، 2025. 

كلية التجارة    مجلة ثلوانحصههطناعي في تعزيز التميز المؤسههسههي"، الزبيدي، كامل بن علي، "أثر حوكمة الذكاء الا  [4]

 .2023، 558-521(، 1)37، وإدارة ااعمال

العفاد، منى؛ والحيلة، عبد الباقي، "إطار مقترح لحوكمة اسههتخدام تطبيقات الذكاء الاصههطناعي في مؤسههسههات التعليم   [5]

 .2023، 316-285(، 26)7المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب، ، المجلة العربية للتربية النوعية ح  العالي"
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جاد، محمد السههيد، "متطلبات تفعيل الجدارات الرقمية بكليات التربية في ضههوء مهارات القرن الحادي والعشههرين"،   [6]

 .2023، 197، العدد، جامعة الأزهرمجلة التربية

المجلة ، "حوكمة الذكاء الاصههطناعي كمدخل لتعزيز الشههفافية الإدارية بالمنظمات: رؤية نظرية"، عمار، هالة أحمد [7]

 .2021، 548-519(، 4، جامعة عين شمس، كلية التجارة، العدد)العلمية للاقتصاد والتجارة

الخطة الاسوتراتيجية للبحث العلمي في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي، "  -وزارة التربية والتعليم والبحث العلمي[  [8

 .2024. )تقرير رسمي(،  : تو هات التحول الرقمياليم)
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